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Tematem seminarium jest napksze przedsivziccie inwestycyjne Il Rzeczypospolitej, czyli
Centralny Okgg Przemystowy (COP).

Ja w swoim wysipieniu postaram siprzyblizy¢ Paistwu cztowieka bardzo silnie zgranego z
powstaniem COP-u czyli Eugeniusza Kwiatkowskiegmiistra przemystu i handlu (1926 - 1930),
ministra skarbu i wicepremiera (1935-1939). Kwiatk&i cale swoje dorosteycie pawiccit na
tworzenie mocnych fundamentow naszej niepodkegtoczyli na budowanie silnej i nowoczesnej
gospodarki.

Jan Nowak-Jeziofaski w kshzce pt. ,W poszukiwaniu nadziei” (Czytelnik, 1993,78) napisat:

» W miare zwigkszania s¢ odlegtaici, ludzie i przedmioty malgjz perspektywy. W miamijania czasu
— posta& Kwiatkowskiego z perspektywy historyczngidbie rosta i wysunie gina czoto okresu
zamknietego datami 1918 — 1939".

Ale czy osiagniecia Eugeniusza Kwiatkowskiego, ktére prof. AndrRgimanowski podsumowat
stowami: W tysicletniej historii polskiej gospodarki nikt, nigdyia dokonat tak ddo i tak mgdrze w
czasie tak bardzo krétkim(A. RomanowskiEugeniusz KwiatkowskiKrakow — Radom 2014, s. 89 s
znane wspotczesnym rodakom? Tylko przez dwa catmiel okresy Kwiatkowski, jako cztonekadu,
mogt mig€ wptyw na decyzje gospodarcze.

Niektorym nazwisko Kwiatkowskiego kojarzyest budows Gdyni, inni wiedza cos o jego roli w
powstaniu COP-u, ale wiele oséb o nim nigdy niesz#jo. Dlatego warto przypomugie@sihgniecia
Kwiatkowskiego i zastanowisic na czym polegata jego niezwykta skutecgnbszybka¢ dziatania.
Czy analizugc metody jego pracy, znajdziemy jakiwskazowki dla nas, jak rozwaywat problemy

gospodarcze naszych czasow?



Mozna zadé pytanie, jak to si stato, ze Kwiatkowski, od 1921 roku pracownik naukowy
Politechniki Warszawskiej, chemik, zostat ministrggreemystu i handlu. Aby znaé odpowied,
trzeba st cofm¢ do roku 1919, gdy Kwiatkowski, jeszcze &a w wojsku, rozpocg dziatalng¢
odczytows oraz naukowy, publikujpc prace poruszage zagadnienia technologii gazownictwa, chemii
wegla kamiennego, znaczenia przemystu chemiczneg@oe kiwrocity na niego uwagswiata nauki i
gospodarki. Dziatat rownieaktywnie w Polskim Towarzystwie Chemicznym, gdzpetkat s¢ z prof.
Ignacym Mdcickim, p&niejszym Prezydentem RP. Znajostda miata wielki wptyw na jego dalsz
kariere zawodow.

W 1923 roku prof. Mécicki zostat dyrektorem Zaktadéw Azotowych w Chosze, odzyskanych
przez Polsk, po wygranym plebiscycie riélasku. Niemcy opuszczgj Zaktady zabrali dokumentagj
techniczia oraz wycofali kady inzyniersky i caty personel fachowy. Obawian@ séwniez sabotau w
Zaktadach. Spraavnajpilniejsz i rowniez ambicjonali dla Polakow byto uruchomienie Zaktadow i
mozliwie szybkie wznowienie produkcji. Do wykonaniagte zadania prof. Maicki powotat
Kwiatkowskiego na stanowisko dyrektora technicznedgak wspominat po latach w swoich
pamktnikach: Kwiatkowski wywgzat se z tego zadania ponad wszelkie oczekiwania i dejpgizna’
jako doskonaty organizator”

Kwiatkowski ujawnit w wywiadzie nagranym po latacke aby zapewrdi Zakladom dtugofalowy
rozwoj i dobm kondycg finansowa opracowat 10 rinych koncepcji profilu produkcji, ale po
drobiazgowej analizieekonomicznej spodziewanych i prawdopodobnych ratul okazato gi ze
tylko dwie z nich dg szans na powodzenie. Wd#ono najbardziej obiecaga i ta sprawdzita si
znakomicie. Po dwu latach Chorzéw produkowato®j niz za czasOw niemieckich. Czy mighy
wielu takich menaikréw, ktérym si chciato tak doktadnie analizowarofil produkcji i br& pod
uwag; perspektywy diugofalowego rozwoju firmy? ko wianie takie poddgrie Kwiatkowskiego
powodowato, ze wicksza¢ spraw, za ktére sizabierat, kaczyla seé sukcesem. Diwiadczenia
chorzowskie daty Kwiatkowskiemu szeroknajomd¢ problemow gospodarczych.

| dlatego po przewrocie majowym Pitsudskiego, Kwkaiatski zostaje, na wniosek prezydenta
Moscickiego, ministrem przemystu i handlu w 198tku. Byt najmtodszym cztonkiem adu, miat
wowczas 38 lat i nie byt szeroko znawsoly.

Sytuacja gospodarcza Polski w tym czasie byla tudiolska cigle jeszcze stanowita zlepek
prowincjonalnych terendw mocarstw zaborczych, 2y starano gidopiero utworzyg jedno spojne
panstwo. Jak podk&at po latach Kwiatkowski: Nie bylo wowczas w catej Europie Zachodnigj i
Centralnej podobnie opornych i nieprzyjaznych grandla wymiany handlowej jak nasze granice
lgdowe” (40 lat Gdyni. Rozmowa z E. Kwiatkowskim, , Tygoli?owszechny”, 1962, nr 44)

Od czerwca 1925 roku trwata ,wojna celna” z NiemcaRort w Gdasku byt zamknjty dla

eksportu naszego ggla, gtdbwnego wowczas produktu eksportowego. Rowenee strajk gornikow



angielskich spowodowat wielkie zapotrzebowanie ngiel w Europie i nalgalo & koniunktue
umiejtnie wykorzysté poprzez szybkie otwarcie ,polskiego oknasnaat” czyli port w Gdyni.

Dlatego spraw priorytetows byto nadanie tempa i rozmachu budowie portu w Gdfprawdzie
plany budowy portu stworzone zostaty przez ihadeusza Wende na patku lat dwudziestych, jednak
ich realizacja przebiegata od 1922 roku wnym tempie, a z czasem utka w martwym punkcie,
gtéwnie z powoddw finansowych oraz niezbyt precgygh uméw z wykonawcami.

Taka sytuacy zastat Kwiatkowski obejma¢ stanowisko ministra przemystu i handlu. Po
kilkudniowym objedzie kraju, aby osoktie zapozna sie z sytuacj gospodarcz réznych regionéw,
juz w czwartym tygodniu ukglowania podpisana zostata nowa wersja umowy wynegaoa Zz
Konsorcjum budujcym port. Umowa przewidywata finansowanie inwestyejsrodkéw pastwowych
gotowka i gwarantowata premaiza kade przedterminowe ukgzenie fragmentu portu nadeggo s¢
do natychmiastowegksploatacji. Okazato gi ze w tych warunkach robotnicy sami pilnowalk si
wzajemnie, aby tempo prac byto maksymalne, bo aaiado dla nich gotéwkdo rki.

O zmianie tempa budowy Gdyfiwiadcz zarownosrodki finansowe wydane na ten cel w latach
1927-28: 34,8 min zt w stosunku do 6,5 min zt vatdt 1925-26, jak i przetadunki: 10 tys. ton w 1924
2,8 min ton w 1929 roku.

Do budowy portu zostat wajnicty réwniez kapitat prywatny, firmy w zamian za
wydzierzawienie placéw w porcie byly zobogziane do instalowania odpowiednich adzen i
magazynéw. Rozpoeto takze budow kolejowej magistrali wglowej kczacej Slask z Gdyna, ktéra
zostata ukaczona w marcu 1933 roku.

Kwiatkowski starat si w swoich publikacjach i wysgpieniach publicznych ttumaczyPolakom
role gospodarki morskiej w ogdlnym rozwoju kraju. Wddde pamitkowej ,Daru Pomorza” napisat:
» Polska bez wtasnego wybgzemorskiego i bez wiasnej floty nieetizie nigdy ani zjednoczona, ani
niepodlegta, ani samodzielna gospodarczo i polityez ani szanowana w wielkiej rodzinie pstw i
narodéw, ani zdolna do zabezpieczenia warunkéw bypracy, posipu i dobrobytu swym
obywatelom”.

Problemem byto toze Polska nie dysponowata wéwczas wialata handlow i ponosita due
koszty korzystajc z ustug obcych armatorow. Dlategoz jwv listopadzie 1926 roku utworzono
Przedsibiorstwo Pastwowe ,Zegluga Polska”, ktore pierwsze statki kupito bardsmybko, po
przystpnej cenie, dzki szczsliwemu zbiegowi okolicznéci, poniewa francuska stocznia zbudowata
5 statkow dla armatora, ktory wtde zbankrutowat. Po czterech latach pracy Kwiatkdaego w
ministerstwie, flota powkszyta s¢ do dwudziestu dwodch statkow. Powstato révniBolskie
Transatlantyckie Towarzystwo Qjtowe, obstugujce trag Gdynia — Nowy Jork.

Aby zapewnt finansowanie budowy portu w Gdyni Kwiatkowski stlasic zdoby¢ przychylng¢
najwaniejszych osob w gdzie. Niestety Marszatek Pitsudski nie interesows& gospodark i

zaproszenia do Gdyni zawsze ignorowat. Dlatego pbkaz& marszatkowi budagy sk port, a
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zwtaszcza port wojenny, Kwiatkowski w 1928 rokuyl fortelu. Zakupit i wyremontowat trzy
niewielkie stateczkieglugi przybrzenej i nadat im imiona corek Pitsudskiego: Wandadwliga, trzeci
miat sk nazywa Hanka — tak jak starsza corka ministra. Dziewczyniaty by¢ matkami chrzestnymi
~Swoich” stateczkédw. Pod nieobedidomarszatka w Sulejéwku, Kwiatkowski zaprosit jegdrld do
Gdyni na chrzest statkbw. Naghego dnia Pitsudski wezwat Kwiatkowskiego do sehiitapc go
stowami:,,Pan mi zrobit rewolucg patacow;. Wracam do domu a coreczkg siesz, ze kedg matkami
chrzestnymi stateczkdw w Gdyni. Ja im naz®,nigdzie nie pojagd a one w krzykze Hanka
Kwiatkowska mie by matlk; chrzestp a one nie? | marszatek musiat ugpi¢, pojechat z cérkami do
Gdyni, zwiedzit port i od tej porpigdy przy uchwalaniu bugtu dla Gdyni nie stawiat sprzeciwiia
historia to przyktadze aby by skutecznym trzeba czasem stoséweekonwencjonalne metody, aho
zawsze powinny kiyone zgodne z prawem.

Do pilnych zada Ministerstwa nalgato rowniez ujednolicenie ustawodawstwa gospodarczego,
przyjecie i wdrazenie aktow prawnych normugych dziatalnéé przemystu, spoétek akcyjnych, izb
przemystowo-handlowych oraz powotanie amgch instytucji: Naczelnej Rady Gospodarczej,
Paistwowego Instytutu Eksportowego, Izb Przemystowychmstytutu Badania Koniunktur
Gospodarczych i Cen, rozbudowa Izb Rzdmiezych, rozszerzenie zakresu uprawinimspekcji
Pracy, rozbudowa ubezpiedzgpotecznych.

Réwnoczénie modernizowano i rozbudowywano zaktady przemystev Warszawskim Okgu
Przemystowym, kilagt nacisk na polski przemyst zbrojeniowy (byty tobRZka Broni w Radomiu,
Fabryka Amunicji w Skatysku - Kamiennej, Wytwornia Prochéw w Pionkach,bifyjia Karabinbw w
Warszawie, Zaktady Lotnicze, Rstwowe Zaktady laynierii, Zaktady Mechaniczne Ursus i wiele
innych). Z pocztkiem lat trzydziestych byto 260 fabryk przemyshraeniowego i powstato ok. 100
tys. nowych miejscpracy Rozwijata st rowniez komunikacja kolejowa, powstaly Polskie Linie
Lotnicze ,LOT”, w Mascicach pod Tarnowem zbudowano rpsh Fabryle Zwiazkédw Azotowych.
Jak ocenia prof. Net¢z : tempo wzrostu wytwoérczo w Polsce nateato wtedy do najszybszych w
swiecie, produkcja przemystowa wzrosta w 1929 rokB986 w stosunku do roku 1926, a bezrobocie
spadto w tym okresie z 302 tys. do 90 tys.

Caly ten gospodarczy dorobek dzéesi lat Polski niepodlegtej zaprezentowano na | xsehnej
Wystawie Krajowe] w Poznaniu w maju 1929 roku. Vysa ta byta wielkim sukcesem, odwiedzido |
4,5 min oséb w agu czterech miesty, w tym 200 tys. gixi zza granicy. Prasa calegwiata ocenita
ja bardzo wysoko. Brytyjski ,Daily Mail” napisafe ,Polacy pokazalize nie ma przedmiotu, ktérego
by sami sfabrykowénie mogli”.

W listopadzie 1930 roku Eugeniusz Kwiatkowski, zewaiik liberalnych metod sprawowania
wiadzy, podaje gido dymis;ji i odchodzi z edu.

1 lutego 1931 roku Kwiatkowski zostaje dyrektoreatzelnym Pastwowej Fabryki Zwizkow

Azotowych w Mdcicach Ogdélngwiatowy kryzys lat trzydziestych spowodowat zaggOppodarczy i
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spadek popytu na nawozy sztuczne.sbice — te hajnowoczaiejsze, niedawno uruchomione Zakfady,
Z magazynami wypetnionymi po dachy nawozami sztucanna ktére nie byto nabywcow, wedtug
opinii fachowcéw z Chorzowa nadawaty sio zamkngcia, a zatloga do péiia na bruk. W tej sytuacji
Kwiatkowski sam zaproponowat, po oflgy z rzadu, ze podejmie s wyprowadzenia Fabryki z
ktopotow. Nieclgtni mu ludzie mowili: Pajcie to Kwiatkowskiemu, nareszcie sia czyr§ potknie”
Okazato s, ze i tym razem sceptycy nie mieli raciji.

Kwiatkowski podkrélat, ze postawa pracownikéw Moic zadecydowata o ostatecznym sukcesie
zaproponowanych zalodze rozwa naprawczych. Pracownicy rozuniej ze istnieje realne
zagraenie utraty miejsc pracy, zgodziliesna czasowe obienie ptac i skrocenie czasu pracy. &kki
temu mana byto unikr¢ zwalniania ludzi z pracy.

Wkrotce Kwiatkowski udowodnitze dzeki energicznym zabiegom marketingowym ina byto,
nawet w latach kryzysu, updrasic z nadmiarem produktow i wyprowadzizaktady z ktopotow.
Swiadcz, o tym liczby: w 1930 roku Miice sprzedaly 7 tys. ton towar6w w kraju i 5 tien za
grania, a w nasipnym roku, czyli za czasow Kwiatkowskiego byto tdpowiednio 27 i 30 tys. ton,
natomiast rok piniej 48 i 35 tys. ton.

Réwnoczénie unowoczéniono produka, wprowadzono nowe technologie i stopniowo
podnoszono ptace zatogi. Kwiatkowski dbat nie tyliokondycg finansowa i rozwéj zaktadow ale
rowniez o pracownikow, ktorzy mieli do dyspozycji w Kmcach: wiasa stuzbe zdrowia, mieszkania
stuzbowe, obiekty sportowe, szkoi przedszkole, stotdbwk Organizowano dla pracownikow i ich
rodzin wspoélne wycieczki, zawody sportowe, festy@pn roku Kwiatkowski fundowat 10 srebrnych
zegarkdw z wygrawerowanym napisema wierng prace” dla najlepszych pracownikéw, jako dowdd
uznania ich zaangawania. Dlatego tatwo zrozundieze gdy zostat powotany w 1935 roku na
stanowisko ministra skarbu i wicepremiera, miegekavioscic zgotowali mu wzruszage paegnanie.
Szpaler ludzi z kwiatami stat wzdtulrogi prowadzcej od Fabryki do dworca kolejowego w Tarnowie.
Wszyscy chcieli osobcie pazegnd go, bo chyba zdawali sobie spkgwe drugi taki dyrektor im sijuz
szybko nie trafi.

W Moscicach zostata napisana najgtejsza z ksizek Kwiatkowskiego: Dysproporcje. Rzecz o
Polsce przesziej i obecrigjktora ukazata si w 1932 roku, przez niektorych nazywana “hibli
politykbw”. Autor analizuje w niej historyczne uwakowania naszego zacofania gospodarczego,
praktyki antydemokratyczne, nadmierny centralizrte 8 daje program pozytywny przebudowy
gospodarczej kraju, wyznacza dalekese cele, ktére przyczymi sie do utrwalenia naszej
niepodlegtéci. Pamgtajac inflacje z wczesnych lat dwudziestych, podfeewag; stabilngci waluty,
piszc: ,Kazdy (...) program gospodarczy patwa staje ¢ automatycznie klamstwem,zeli rzqd nie
potrafi zachowd stabilizacji waluty i rownowagi bugktowej; zatamanie tych dwu czynnikow to
najgorszy i najcgzszy podatek nawny na spotecaestwo, a przede wszystkim na klasy pra@g i

najbiedniejszé (Dysproporcje Krakow 1932, s. 263)
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Ksiazka kaaczy sk waznymi i dz§ stowami:,, W tym bowiem miejscu Europy, gdzieiyePolska,
istnie¢ mcge tylko paistwo silne, radne, swiadome swych trudni i swego celu, wolne, rozwijgge
bujnie indywidualne wartéci kaidego czitowieka, a wt demokratyczne, zwarte i zorganizowane,
solidarne i silne wewgrznie, budzce szacunek na zewtrz, przenikngte walorami kultury i
cywilizacji, paistwo nowoczesne, zachodnie, nidgpoe w wycigu pracy wlasne warti materialne i
moralne. Czy mazemy s¢ wahaé. stogc u drogowskazu, gdzie p@P” (Ibidems.307).

13 pa&dziernika 1935 roku Kwiatkowski zostaje wicepreraier do spraw gospodarczych i
ministrem skarbu. Po latach wspomined, sytuacja finansowa jakzastat w Ministerstwie Skarbu byta
tak tragiczna,ze za kilka miesicy urzdnicy pastwowi mogliby nie dostapensji. W Mdcicach
pozostawit wecej ,ptynnej” gotdwki ni zastat w skarbie patwa. Dlatego podstawowym zadaniem
staje st walka o uzyskanie rownowagudzetowej. Pierwszy zarys programu antykryzysowego zostat
przedstawiony ja po dwu dniach ukdlowania. Wprowadzono drastyczne osztiici, reglamentagj
dewizows, nadzwyczajny podatek od wynagrofizBzigcki konsekwentnemu dziataniu wagu dwu lat
nie tylko zlikwidowano deficyt, lecz uzyskano nadiky. ROwnoczénie starano si nakecat
koniunktuk poprzez inwestycje i roboty publiczne, system ktéad i podatkow.

Kwiatkowski starat s zapewnt krajowi rozwoj réwnomierny i harmonijny, vae byto
stopniowe zacieranie xaic z czaséw zaboréw i podniesienie pozioaycia obywateli. Fundusze
inwestycyjne jakimi wowczas dysponowano skieroware swiadomie wybrane cele, najbardziej
korzystne z punktu widzenia calej gospodarki. W tyelu wprowadzono plany gospodarcze
opracowywane w Biurze Planowania Krajowego przy imggde ministra. Pierwszy z plandw,
utworzony we wspotpracy z wkadzami wojskowymi, pradywat szécioletnia rozbudowe polskich sit
zbrojnych. Drugi byt programem inwestycyjnym, maaktywizowa gospodarczo tereny zacofane oraz
wzmocnt obronnd¢ kraju i miat by realizowany w latach 1936 — 1940.

Kwiatkowskiemu udaje sipofaczy¢ oba te plany: wojskowy i cywilny. W ramach tegopdego
planu rozpoczto budowe Centralnego Okgu Przemystowego (COP) w tak zwanym trijle
bezpieczéstwa” czyli na ziemiach obecnego wojewodztwaictokrzyskiego, podkarpackiego,
lubelskiego, matopolskiego i exiowo mazowieckiego (Radom, Pionki). O takiej lokalizaCOP-u
zadecydowaty réwnie warunki demograficzne i bieda pameg na tym terenie. Przewidywanie
budowa COP-u stworzy 700 tgsy nowych miejsc pracy ( do wybuchu wojny powstab 120
tysiecy), a poprzez budoww pierwszym rzdzie zaktadow zbrojeniowych, wzmocni Sbbronnd¢
panstwa. Koncepcja Centralnego @gu Przemystowego byla pierwszym krokiem w kierurtkik
potrzebnej wéwczas industrializacji Polski.

O tempie prowadzonych prac najlepigjiadczy to,ze w Kombinacie Metalurgicznym w Stalowe]
Woli, po 18 miesicach od rozpoegzia karczowania lasu pod jego budowmasipit pierwszy wytop

stali szlachetne.



W ramach czteroletniego programu inwestycyjneg@oozto od podstaw budow21 duzych
zaktadow zbrojeniowych, takich jak: Wytwornia SKaw Lotniczych nr 2 w Rzeszowie, Fabryka Opon
.Stomil” w Debicy, fabryki broni w Sanoku, Radomiu, Starachowlgawytwérnie amunicji w
Krasniku, Jawidzu pod Lubartowem,¢bie w tarnobrzeskim, Ratwowe Zaktady Lotnicze w Mielcu,
fabryki prochu i materiatbw wybuchowych w Krajowdata koto Jasta, Pustkowie kotoe¢bicy i
Niedomicach koto Tarnowa. W Lublinie powstata fataysamochodéw etarowych, w Niedomicach
fabryka celulozy, a w Ebicy pierwsza w Polsce fabryka sztucznego kauczukl.Rzeszowie
produkowano obrabiarki, a w Poniatowej spracznaci. Modernizowano tate wiele istniejgcych juz
na tych terenach zaktaddéw przemystowych. Rozgtoczéwniez budowe elektrowni wodnych: w
Roznowie na Dunajcu i w Paibce na Sole. Wszystkim inwestycjom COP-u towarzigszgzbudowa
infrastruktury komunikacyjnej, energetycznej i gaizgow.

Plan czteroletni zostat wykonany na 15 mgegiprzed terminem i to pozwolito Kwiatkowskiemu
przedstawd sejmowi 2 grudnia 1938 roku naghy plan inwestycyjny, tym razemgpnastoletni, na lata
1939 — 1954. Zostat on podzielony nadpetapdw trzyletnich, po realizacji ktérych miaty sta
zniwelowanie ranice miedzy Polslq A i B, a take mielsmy cywilizacyjnie dogord kraje Europy
zachodniej. Niestetyvybuch 1l wojny $wiatowej zaprzepazit te szanse, jak réwniecaty dorobek
ostatnich lat wygzonej pracy, wszystko legto w gruzach, cate dzigloa Kwiatkowskiego.

1 wrzenia 1939 roku w zwizku z wybuchem wojny, Kwiatkowski wydat kilkas@ae dekretow i
zarzadzen, ktoére miaty dostosowagospodark do potrzeb prowadzenia wojny. Zabezpieczyt rownie
wywoOz z kraju polskiego ziota oraz wyptacit znaczeemy na rzecz powstg@ych Robotniczych
Batalionow Obrony Warszawy.

7 wrzeénia 1939 roku Kwiatkowski ogigit Warszaw jako ostatni cztonek sglu. W drodze do
granicy rumuskiej towarzyszyta muaona i mtodsza corka Ewa. Syn Jarzghw tym czasie w wojsku,
a corka Anna mieszkata ustdgdw pod Warszaw opiekupc sk kilkumiesicznym synem.

17 wrzénia, po wkroczeniu wojsk sowieckich do Polski, kaha radowa przekroczyta most
graniczny na rzece Czeremosz w Kutach. Wbrew $voep zawartym porozumieniom z wiladzami
Rumunii o prawo przejazdu, wiladze polskie zostabtrzzmane i przewiezione do obozow
internowania, poctkowo w Slanic, a pfniej w Baile Herculane. W tej sytuacji prezydennhdgy
Moscicki przekazat urgd, znajdugcemu s¢ w Paryu, Wiadystawowi Raczkiewiczowi, agad podat st
do dymisji. Gabinet Stawoj-Sktadkowskiego za&myt kadenai 1 padziernika 1939 roku, a na
premiera zostat desygnowany generat Wtadystaw Skkor

12 listopada Kwiatkowski zwrécit iz pragba o przygcie go do wojska pisz: ,Jako
podporucznik rezerwy meldgjsie do szeregdbw wojska polskiego tworzonego we Fran(.
Kwiatkowski: Dziennik, Lipiec 1939-sierpie194Q Rzeszow 2003, s. 262). Generat Sikorski odmowit

mu zawiadamiap, ze z tej gotowéci nie mae skorzysté



6 stycznia 1940 roku dotarta do Kwiatkowskiego wiams¢ o tragicznejsmierci ukochanego
syna Jana, 25-cio letniego absolwenta PolitechWkirszawskiej, podchaetego artylerii najaizszej.
Zostat zastrzelony przez swoich kolegéw z oddziahganikowanych zbiajacymi sk Niemcami, gdy
wracat na motocyklu z trudnej misji rozpoznawczektorej dowddca nie zawiadomit nikogo. State si
to 20 wrzénia 1939 roku i przez diugi czas usitowano ukmgkolicznagci tej smierci, ktéra dla
Kwiatkowskiego i catej rodziny byta ogrorarragedi. Podupadt na zdrowiu, stracit 16 kilogramoéw i
byto z nim takzle, ze dostat zgoglna wyjazd z obozu internowania, na wiasny kosatsahatorium w
Bukareszcie (caty czas pilnowany prze@mdarma), gdzie powoli wracat do zdrowia. Nadmiafnggo
czasu wypetniat pracnaukows, zbierat materiaty do opracowania historii gospodajswiata, ch@é nie
byto to tatwe, z uwagi na brak swobodnego ¢imstdo bibliotek.

W maju 1944 roku wiladze rumskie zwolnity Kwiatkowskiego z internowania. Wyjexthz
rodzim do Craiovej, gdzie dziatat silnysimdek polonijny i tam mieszkat do kca wojny.

Do kraju wrécit 8 lipca 1945 roku na zaproszeniedw, ktorym chodzito o to, by zhjsic
organizacj i koordynacy odbudowy zniszczonej przez dziatania wojenne gdapd morskiej i
zrujnowanych portéw na odzyskanym Wybiagkilkakrotnie didszym n# przed woja.

Decyzja o powrocie do Polski, pozostawionej prziengdw w sowieckiej strefie wptywdw, nie
byta tatwa, bo zawsze byt antykomunisfle poniewa nie byto innej Polski, a on zawsze wah ze
nalezy dla Niej, w kadych warunkach, zrobityle ile sk tylko da, jasne bytoze do Ojczyzny kdzie
chciat wréce. Chodzito rownie o spotkanie z rodzinpo tak dtugiej rozice, zwlaszcza ze stagseérka
Anna i jej dzie&gmi, a take o ekshumagjciata syna Jana z Sahrynia w hrubieszowskim, gripiat, do
grobu na cmentarzu Rakowickim w Krakowie.

Kwiatkowski uzalenit swa zgod: na powr6t do kraju od spetnienia przez wiadze dwjago
warunkéw: nie mogto hy mowy o wsipieniu do partii i obszarem jego dziatadnb miata by
wytacznie gospodarka. Warunki te zostaty przez wiadzgj¢ie.

Informacja o powrocie Kwiatkowskiego do Warszawakaj opublikowata prasa, byta dla wielu
ludzi sensagqji dlatego starali giosobicie sprawdzai w hotelu ,Polonia”, gdzie gizatrzymat, czy to
.prawdziwy” Kwiatkowski wrocit. Rownie jego starsza cérka Anna, ktora znalazta w prasie
krakowskiej wzmiank o powrocie ojca, natychmiast wyruszyla do stoliapy s¢ z nim spotké
Widzac w Warszawie, wrod morza ruin, ocalaty hotel ,Polonia” byta pewnea,tam znajdzie ojca, bo
przed woja byt to jego ulubiony hotel. Ma sobie wyobrazijak wzruszajce bylo to spotkanie, po
sz&cioletniej rozhce.

12 wrzénia 1945 roku zostata powotana Delegaturadvzdla Spraw Wybrza z Kwiatkowskim
jako szefem. Kwiatkowski zamieszkat wraz z rodam Sopocie, w willi przy ulicy Poniatowskiego 8
(dzis jest tu Muzeum Sopotu).

W Delegaturze pracowato ok. 50 0sob i o doborzekddcydowat sam Kwiatkowski. Zatrudnit

wielu przedwojennych fachowcow, g2 z nich specjalnie dla niego wrécita z zagranicgldgatura
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podlegata bezpmednio premierowi, co dawato Kwiatkowskiemu zduniezalenos¢ od wiadz
miejscowych. Gidwnym zadaniem Delegatury bylo syonflzowanie catéci prac zwiazanych z
odbudowa wybrzeza, bo wczéniejszy brak koordynacji i spory kompetencyjne pgiay wojewodami
nadmorskich wojewddztw znacznie spowalniaty ten cpso Chodzito o midiwie najszybsze
uruchomienie portow, odbud@wzniszczonych miast i przemystu nadmorskiego, aeak scalenie
Ziem Odzyskanych z regzkraju.

Kwiatkowski przygotowat raport do prezydenta KRNkonieczn@ci przyspieszenia przgjia
portu szczediskiego od wojskowych wiadz radzieckich. Niepewngtiss Szczecina, bardzo dpéat
odbudow tego portu. Zdarzato gize uradzenia portowe montowane przez Polakow bytly gmase
demontowane i wywimne przez radzieckie sity wojskowe jako tzw. jupsjenne”. Dopiero 30
stycznia 1947 roku Armia Czerwona oddata Polscéangmy port.

Pod koniec grudnia 1945 roku Kwiatkowski przedstawadzom wizg zagospodarowania catego
wybrzeza: na pierwszym miejscu stawiat odbudoportéw Gdyni i Gdaska, na drugim uruchomienie
Szczecina, a wybrze srodkowe | Zalew Wilany zeszty na plan dalszy. Rozmach ale i realigjmvizji
spotkat st z uznaniem. Jak ocenia Alojzy Szurd@empo odbudowy polskiej gospodarki morskiej w
omawianym okresie byto szybsze; w paistwach zachodniej Europy, mimde stan zniszcze
wojennych w portach potnocnoeuropejskich nigdzieenprzekraczat 70% podstawowych udzei
portowych, podczas gdy w portach polskich, a zwdaazw Gdyni, zostaty one zniszczone niemal
catkowici€. (A. Szura Udziat Eugeniusza Kwiatkowskiego w odbudowie gosgpréid morskiej
wybrzéa gdaiskiegq ,Nautologia”, 1979, nr 3).

Kwiatkowskiemu chodzito nie tylko o odbudewwybrzeza, ale o rozbudog przemystu
stoczniowego, do ktorego dajmit kapitat zagraniczny, o rozwoj floty handlowejpasaerskiej, o
ozywienie gospodarczérednich i matych portow, o poprawsptawndci polskich rzek oraz budaw
licznych kanatéw, o uruchomienie tranzytu drogodry ze Slaska i Czechostowacji. Zagizrowniez
restytuow@ stare i zaklada nowe przedsbiorstwa prywatne. Widg konieczné¢ odbudowy
samoradnadici na Wybrzeu powotat Zwihzek Gospodarczy Miast Morskich Rzeczypospolitejrdgjo
| Zjazd odbyt st w lipcu 1946 roku w Gdesku. Wszystkie te dziatania powodowakg z czasem
narastata coraz wksza nieufné¢ wtadz centralnych wobec tego co robit Kwiatkowskip&niej coraz
wicksza wrogéc i opor wiadz lokalnych.

W referacie wygtoszonym 20 pdziernika 1946 roku w Gliwicach, Kwiatkowski tak dziat
nasa owczesn sytuacg: "Albo ten nowy kraj, zawarty nadzy Bugiem i Odg, pomigdzy Baltykiem i
Karpatami, zwany Polskprzetworzy ¢ rychto w agrodek wysokiej cywilizacji, na wielki, nowoczesny,
powszechny warsztat ludzi czynu (...) albg itéej ostatniej formy samodzielnego bytu nie uttmay i
nie rozbudujemy, i wéwczas zginiemy jako samodaelrpowadne paistwo, a marnié bedziemy w
nedznej wegetacji jako nardd i spoteamwo” (E. Kwiatkowski: Pigé tez gospodarczych nowej Polski
Katowice — Wroctaw 1947, s. 19.)



Kwiatkowski byt coraz czciej krytykowany za hamowanie przemian socjalistycznych w
Polscé, za ,ostabianie wpltywu wiadz centralnych na gospodartorsk;”, za ,sprzyjanie rozwojowi
prywatnych przedsbiorstw’, za ,dopuszczenie obcego kapitatu do przemystu stoceg@mwAby
zdyskredytowéa osolz Kwiatkowskiego i jego dokonania, utworzono nawegiegalny termin
~Kwiatkowszczyzna”, ktory miat zabarwienie pejonatye.

Wicepremier Jakub Berman wezwat Kwiatkowskiego dar¥¥awy i zaadat od niego wapienia
do partii (PPR)Zadanie to byto ztamaniem wogdiejszych ustalei zostato kategorycznie odrzucone.

29 stycznia 1948 roku Kwiatkowski dostat pismo admiera Jozefa Cyrankiewicza z lakonigzn
informach: ,Zwalniam Obywatela z dniem 30.04.1948 roku ze etaska Delegata Rzlu dla Spraw
Wybrzeéa”. Nie starczytlo w nim miejsca na jakiekolwiek stowodgickowania, ché nawet krytycy
Kwiatkowskiego przyznawalize tempo odbudowy polskiego wybgzepod jego kierownictwem byto
imponupce. Dziatalné¢ Delegatury zostata opisana wde Kwiatkowskiego Diariusz 1945 — 1947
wydanej przez wydawnictwo Morskie w Gaku w 1988 roku.

Tak wigc, po rozwizaniu Delegatury, Eugeniusz Kwiatkowski zakoyt dziatalnd¢ publiczry w
wieku 59 lat. Do 1952 roku byt jeszcze postem npnSeha jego obecn& tam byta symboliczna, bo
ilekro¢ usitowat zapisasie do gtosu, zawsze lista dyskutantow okazywadglei zamkneta.

Jeszcze na Wybrze w 1947 roku udato muesbpublikowd ksiazke, do ktérej materiaty zbierat
w czasie internowania w Rumunii. Byt t@arysDziejow Gospodarczychwiata’, czesé | (omawiapca
okres do Rewolucji Francuskiej). Natomiast przygaoa do druku e&¢ druga, sigajaca a& po czasy
wspoiczesne, nigdyshie ukazata, bo nie uzyskata aprobaty cenzury.

To byt dopiero pocaek szykan, jakie miaty spotk&wiatkowskiego ze strony komunistycznych
wiadz. Wkrétce zakazano mu prowadzenia wyktadovistohi gospodarczejwiata w Wyzszej Szkole
Handlu Morskiego w Sopocie.

Pod koniec 1948 roku dostat od wiadz nakaz opuszaa&'ybrzea, jak s¢ okazato - na zawsze.
Ten zakaz byt tak rygorystycznye gdy w 1951 roku zmarta w Gdyni jego matka, musikastarg o
jednodniove przepustk, aby przyjechéna jej pogrzeb.

Nie pozwolono mu rowniezamieszk&w Warszawie i Poznaniu. Przeniost siiec do Krakowa,
ale tu miat problem ze znalezieniem mieszkania.lt Madzieg, ze zamieszka wkrétce w Owczarach,
niewielkim magtku kupionym w latach trzydziestych, oddalonym 1% kd Krakowa. Ale musiat
czek& na wyprowadzenie sidziezawcy. Niestety nie doczekat tego, bo w 1951 rokuc@awy zostaty
mu bezprawnie odebrane wraz z catym gospodarskbytkiem, bezzadnego odszkodowania, mime
majtek ten jako zbyt maty, nie podlegat reformie rglne

Musiat zakaczy¢ wyktady w Szkole Nauk Politycznych przy Uniwersyige Jagiellaskim, nie
mogt rownie: podpé¢ wspoétpracy z innymi uczelniami, mimo przysytanyohu propozycji. Wiaciwie
nie mogt podi¢ zadnej pracy. Przyznana mu po dtugich staraniachngara (500 zi) nie starczata

nawet na najskromniejszgcie.

10



Dorabiat pisaniem i recenzowaniem haset do Polskiggwnika Biograficznego. Po fdzierniku
1956 roku troch poprawita st zarowno sytuacja finansowa Kwiatkowskiego, jakossinek wtadz do
jego dokona, chocia az do 1963 roku, czyli do wieku 75 lat byt inwigilows przez tajne siby PRL,
ktore staraty sl udowodné mu zupetnie absurdalne zarzuty.

W lecie 1972 roku, w zweku z pecdziesecioleciem Gdyni, ministerzeglugi Jerzy Szopa
przyznat mu ztaf odznak ,Zastuzony Pracownik Morza” , a wicepremier Franciszekrifaidekorowat
go Krzyzem Komandorskim Orderu Odrodzenia Polski z Gwia@te pamgétajac, ze przed woja
nadano mu Wielk Wskge tego orderu — odznaczenie hierarchiczniezszg). Rok péniej przystano
mu, na polecenie Edwarda Gierka, plany budowaneg Pétnocnego do wiadorém.

17 sierpnia 1974 roku zostat pierwszym w dziejactivigrsytetu Gdaskiego doktorenhonoris
causa(nauk ekonomicznych).

Eugeniusz Kwiatkowski zmart @i dni p&niej, 22 sierpnia 1974 roku w Krakowie w wieku 86
lat. Okryta biato-czerwanflaga trumna z jego cialem zostata wystawiona w kapiégzéw w Katedrze
na Wawelu, na wniosek Owczesnego metropolity kralkiego kardynata Karola Wojtyty.
Uroczystgciom pogrzebowym na Wawelu i na cmentarzu Rakowicgrzewodniczyt przyszty papie
Jan Pawetl Il —zegnajc go stowami:, Logika tego Zycia wymaga, aby modlitwa za jago dgsz
poptyreta z wawelskiej katediy Eugeniusz Kwiatkowski spoaiz w rodzinnym grobowcu na
Cmentarzu Rakowickim w Krakowie, obok ukochaneguesyana.

Podsumowujc zycie i dokonania Eugeniusza Kwiatkowskiego, zme stwierdzi, ze byt to
czlowiek, ktory jako dziatacz gospodarczy zapewdjtzyznie awans cywilizacyjnyZrodiem jego
sukcesOw byto toze umiat przygotowywa dtugofalowe, przemyjane w szczegotach i realistyczne
koncepcje rozwojowe, ktore poddawat zawsze drolmarj analizie ekonomicznej i do realizaciji
ktorych angaowat najlepszych fachowcéw, bez zwracania uwagchaympatie polityczne. Jedynym
kryterium byty wysokie kwalifikacje i zaangawanie w pracy. Potrafit budowaetos ,dobrej roboty”
oraz skupia wokot siebie podobnych jak on pasjonatéw i zatach swoim optymizmem i enetgi
Miat niezwykla umiegtnos¢ nadawania tempa i rozmachu sprawom, ktoreggkn martwym punkcie,
a take rozwhzywania problemow, ktére wydawahesiv danych warunkach, nie do rozgania.

Kwiatkowski byt rownie bardzo ptodnym publicyst jego bibliografia siga blisko stu pozyciji:
ksiazek, broszur, przeméwhe artykutdw, pisanych pknym literackim ¢zykiem, a opisujc sytuacg
Polski mu wspétczesndgponfrontowat  z nasz histora oraz zawsze wytyczat cele przysadimwe. W
licznych wysgpieniach publicznych, w radiu i prasie prowadzitcjak popularyzacji koncepcji
gospodarczych sdu. Ttumaczyt Polakom konieczftowprowadzania reform, oraz podawat ich skutki
a take terminy poprawy sytuacji dla obywateli. W ten spio doprowadzit do ogdlnonarodowe;j
mobilizacji spoteczistwa przy powstawaniu Gdyni i réwaiev przypadku budowy COP-u znajdowat

poparcie spoteczne.
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Czasem przekazywat rodakom prawdy trudne, gdy bwiny,ze powinny one zagé gicboko w
pami¢ i spowodowa zmiarg zachowania: Rolska nie mde by krajem hataliwego patriotyzmu i
jednoczeénie catkowitej negacji najelementarniejszych ob@zkow wobec péstwd. (Archiwum
Morskie E. KwiatkowskiegdGdynia 2009, s. 78). Rownigrzestrzegat: Nie zwycgzy nigdy naréd
rozdarty przez wewatrzne nienawsci’. (lbidem s.77). Kwiatkowski zdawat sobie sprgwe cagte
spory i zamt nie pozwala na tworzenie rzeczy wielkich.

Dopiero wiele lat pgmierci Eugeniusz Kwiatkowski zostat doceniony pradadze: 11 listopada
1996 roku, w uznaniu znamienitych zastug dla Rzeczypospolte|skie] zostat odznaczony Orderem
Orfa Biatego, a rok 2002 decyzSejmu zostat ogtoszonyrgkiem Kwiatkowskiegd W 2008 roku
Stalowa Wola przyznata mu tytuPater Urbis, a w 2017 roku dostat honorawdznak ,, Zastuzony
dla Wojewoddztwa Podkarpackiego

W kilku miastach polskich znajdujsie jego pomniki, upamtniane g réwniez miejsca gdzie
mieszkat lub pracowat. Jest patronem ulic, szkd@zelni, organizacji, nagrod, medali. Nedwno kilka
filméw dokumentujcych jegozycie i dziatalng¢. Napisano kilka biografii, wiele prac naukowych
analizuje jego dokonania, ukazata Kiwniez duza ilos¢ artykutdw prasowych na jego temat.

Moim przywilejem ale i wielkim szeZciem bylo to,ze mogtam przeyé obok Eugeniusza
Kwiatkowskiego- mojego dziadka — 32 lata. Obserwowatam go zargako mata dziewczynka, jak i
coraz bardziej dorosta kobieta. | messie przyzna, ze najbardziej urzekata mnie jego osobéivo
cechy charakteru, natomiast o jego dokonaniachiatbywatam s stopniowo i czsto okezna drog z
publikacji o nim.

Byt cztowiekiem o niezwyktym uroku osobistym, ngggannych manierach i ujmigym sposobie
bycia. Obdarzony byt wielkim poczuciem humoru i tdysem do samego siebie az@kyt urodzonym
gawdziarzem fascynggym rozlegh wiedz i madroscia zyciowa. Przy tym wszystkim byt serdeczny,
wyrozumiaty i bezpéredni.

Podziwiatam jego pracowifd, systematycznig i zaangaowanie we wszystko co robit. Wida
bylo, ze praca jest jeggywiotem a take zrodiem satysfakcji ze bez niej nie wyobeat sobiezycia. Z
wrodzory sobie pogogl ducha waczyt sk w czasach przymusowej emerytury w prace domowali- p
w piecach, chodzit na zakupy z przedwojgneczky mdwiac: ,nareszcie moja ministerialna teczka
znalazta praktyczne zastosowahie

Wyobrazam sobie jak trudna musiatadgytuacja, dla tak czynnego cztowieka jak moj deiad
gdy w wieku 59 lat zostat zmuszony do pézeg na emerytwri nie mogt podi¢ zadnej pracy. Zaci
pisa& ksiazki chemiczne, ktére ukazywatyesco kilka lat, zwykle po dtugich sporach z cenguale
pozwalaly podreperowabardzo skromny bugt domowy. Po latachartobliwie mowit: , okazato s¢,
ze chemia byla najmniegmierdzca sp@rdd spraw, jakimi s¢ w Zyciu zajmowaterh Powstawaty

rowniez prace pisane "do szuflady”, ktdre moghyhypublikowane dopiero wiele lat po jegmierci.

12



Dziadek byt ,chodzca encyklopedi’, co w tamtych przed-internetowych czasach by minie
bardzo wygodne, bo na xd@de pytanie otrzymywatam paggiona odpowied. Pamgétajac swojezyciowe
dodwiadczenia radzit: trzymaj sg z dala od polityKi. Przekazywat rownie zasady wedtug niego
wazne: ,pienigdz publiczny nalgy traktowa’ jak pienigdz swiety, trzeba doktadnie przeanalizowazy
ma Sk prawo go 4yé i czy ledzie to korzystne ze spotecznego punktu widZerdiaka szkodaze dzg
jest to zasada zupetnie zapomniana.

Mieszkanie moich dziadkéw w czasach PRL-u wydawalosic miejscem niezwykltym, gdzie
zatrzymat s¢ czas, gdzie zawsze bylam oczekiwana z dedo gdzie mogtam przy herbacie i
domowych ciasteczkach wystuchanteresujcych i dowcipnie spuentowanych opowde z okresu
przedwojennego i gdzie prawie nie docieraty odginsgwolonego i zaklamanego otoczenia.

Mito byto patrz€ z jaka czulcicia i troskliwoscia odnosit s¢ do swojejzony, z kton spedzit
ponad sz&dziesit lat wspolnegozycia. Czsto podkrélat, ze tylko dlatego mdgt si catkowicie
poswieci¢ pracy publicznej, bo miat tak watkowa zore, ktéra potrafitadczy¢ obowhzki prowadzenia
domu, wychowania trojki dzieci i dziatalf@ charytatywnej. Meliwos¢ przebywania z takimi [ugmi
jak moi dziadkowie uksztattowata mnie na cajeie.

Dziadek do kaca zycia zachowat pogadducha i ciepty, peten szacunku i wyrozumiaio
stosunek do ludzi. Pozostat réwhieztowiekiem bardzo skromnym, ktory minimalizowacga role w
réznych dokonaniach gospodarczych Il Rzeczypospolitaj,to clktnie podkrélat zastugi swoich
wspotpracownikow. Gdy opowiadat o aych ciekawych wydarzeniach ze swojego diugiego i
pracowitegozycia, trzeba si bylo domyla¢ jaka role w nich odgrywat, bo unikat stowa — ja.
Protestowat, gdy nazywano go ,Ojcem Gdyni”, ualaze ten tytut nalgy sic projektantowi portu,
inzynierowi Wendzie. Sam okskat swoj udziat w tym ,przedswzieciu” na 10%.

Jest jedna cecha, ktéra szczegolnie wmrgta mojego dziadka spdd rodakow i dA jest to
cecha wecz unikalna — dziadek nie narzekal! Ani na swoj pfmany los, gdy tak wcZaie pozbawiono
go maliwosci tworczego dziatania na rzecz Polski, ani gdyazako mu prowadzenia wyktadéw dla
studentow, a miaiwiadoma¢, jak wiele miat im do przekazania, ani nawet wteggy bezprawnie
odebrano mu niewielki magek ziemski i borykat gi z powanymi problemami finansowymi. Nie
zgorzkniat i nigdy si nie skazyt, mimo ze doznat wielu krzywd i niesprawiedliwych ocen. Zae
trzymat st tak rzadkiej dZ zasady — o ludziach méwit albo dobrze, albo nievih@cale, gdy nie dato
si¢ powiedzi€ nic dobrego.

Analizujac po latachzycie i dokonania mojego dziadka, ama czé pewien niedosyt wiedg, ze
ostatnie dwadzigia pk¢ lat jegozycia zostato zupetnie zmarnowane z punktu widzeoiakiej racji
stanu. Jakim krajem moglibyy by teraz, gdybymy potrafili korzysté w petni z talentéw takich ludzi

jak Eugeniusz Kwiatkowski?
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Klaster COP to zespoly specjalistow dla materialmegzeczywistniania
idei i wybranych celéw w gospodarce, simiatowym poziomie.

Analizugc wspbiczesn@, sledzimy rodzime, historyczne dokonan
gospodarcze Polski i Regionu — od ,Statutu Spoldzégo” ks. Stanistawa
Staszica po ,Centralny Okg Przemystowy” Eugeniusza Kwiatkowskieg
Sprawilsmy opracowanie pierwszej monografi COP-u prof. N
Drozdowskiego, by powstrzymaamnez, zaplanowan 2 pokoleniom w
poprzednim systemie i naturalombecnego pokolenia, ...by przypondnigorce
Wielkiej Budowy Polski w XX-leciu Il RP —

pamietajqc, ze ,,...narody bez pangci, ging...".

Ad vocem; EUGENIUSZ KWIATKOWSKI

Ziemie | Rzeczypospolitej Polskiej pod zaboramigarponad 123 lata byty peryferiami gospodarek
zaborczych pastw. W XIX wieku, gdy dynamicznie rozwijatekwiatowy przemyst, Polski nie byto na
mapachswiata. Ché budowano fabryki w Staropolskim Qiyu Przemystowym i Hrubieszowskim Qkgu,

czy rolnictwo w Wielkopolsce, to prawa zaborcowKadwaty ich rozwd;.

| Wojna Swiatowa na ziemiach polskich wyniszczyta mizerngnsgospodarki zupetnie. Ziemiami
polskimi fronty przelewaty ginawet 7-krotnie. Tu toczyty ¢sboje najwekszej bitwy manewrowej | Wojny
z udziatem 700 tyscy zotnierzy, pozostawiaf pustkowie, godice w przetrwanie narodu.
Szacuje s, ze z matego potencjatu gospodarczego, po | Wojnmstato 20%, zagtajac bytowi narodu.

Pomoce stane z USA, czy Francji rozptywaky lsyskawicznie.

W 1918 roku, gdy ,wybuchta Polska” na niepodlggto sptywaty do Ojczyzny strumienie
wychodistwa z pgciu pokoleé, czupcych w sercu i m§lach patriotyzm pielgnowany, jak najwkszy,
skrywany skarb. Mimo walk powstezych oswobadzagych dzielnice kraju, mimo wojny bolszewickiej w
trzy lata potrafiono skojarzy(zunifikowa) trzy r&zne systemy prawne, normalizacyjne, infrastruktury
ponad wiekowych zaborow i przypi¢ do dynamicznego rozwoju gospodarki, przy bolesnyraku

kapitatu ,Pastwa Sezonowego”, jak pogardliwie nazywali Peolsisiedzi.Brakowato wszystkiego

Z wielka dynamilg przystpiono do odbudowy komunikacji, przemystu, kultwyszystkich dziedzin
gospodarczegaycia narodu. Wielk wartagscia tamtej Odrodzonej Polski byllUDZIE . Ich swiatowy
intelektualny potencjat, ksztatcony wzrtych uczelniachwiata, odmiennych kulturach, miat jeden cel w
dziataniu, Nowoczesn Polsk;, znacaca w powstagcym ,Wyscigu Narodow”. Wybieraic cele,
projektupc, budujc, produkugc zawsze rownali do najlepszych.

Po ponad wiekowym niebycie PP i siojch wyzwaniach, profesorowie; Tadeusz Kotashi,

Wiadystaw Tatarkiewicz, Kazimierz Twardowski, KarAbdamiecki ze swaj filozofia kanonéw doboru
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pozytywnego zespotdéw ludzkich, stale shzorem dla socjologébw amerykskiego pragmatyzmu, a XX-
leciu Il RP dato to dynamicznérodowiska, tworczych i kreatywnych ludzkich zespatdniemal we
wszystkich dziedzinach od nauki przez przemyst, kotture. Stowem wyszy poziom cywilizacyjny

pokolenia Polakow, spragnionego walooi nowoczesnego, NiepodlegtegonBtava.

Po ponad wiekowym niebycie Polski, potrafiy od produkcji w manufakturach przéjdo poziomu
swiatowego w kilkunastu dziedzinach przemystu, zajpis sk ,.ztotymi zgtoskami” w 250-letniej historii
przemystu $wiatowego, co wymaga szczegolnego, wszechstronnegixoniunkturalnego przekazania

naszym nagpcom w,,...Sztafecie Pokole..” przyp. M. Wakowicza

W XX-leciu migdzywojennym Il RP na terenach COP-wday innymi;

Fabryki wraz z infrastruktammiast budowanérednio 2,5 roku, a nawet 0,5 rokii-24VI 1939 f-ka mat.
wyb. ,DUNIT” PWP -24 budyn. oryg. polskiej tewl.),

- Powstato 52 nowoczesne fabryki na polskichnetgiach,

- Zmodernizowano i rozbudowano 58 fabryk

- Powstato 120 tysty miejsc pracy,

- Koleje polskie naleaty doswiatowego, ekskluzywnego klubu ,16” ogaikasciach przekraczagych 100

km/h i rocznej punktualdoi +/- 5 min od rozktadu

- Polska byta wréd 8 eksporteréw samolotéw gaiecie (od 0 do7 Wytwaorni, proj. przem. 136 modeli)

- Pierwszy ndwiecie system telefonii automatycznyorcy inz. Mariana Mazur1935-1939)

- Telefon osobisty zespotuzinZygmunta Jelonkél934, WS-10 w USA syiy 6 VI 1944 w D-Day)

- Pierwowzo6r GPS-u in Juliusza Hupertéokalizowat desanty alianckie, dopracowany "40k\V8ryt)

- Folie metalowdrewolucja w lotnictwie, elektronicé)z. Tadeusz & zimir (w maju 1934 uruchomit w
Hucie Pokdj oryginalalinie produkcyjm),

- Polskie spawalnictwo byto pma w taczeniu metali — PERUN-Wiad. Tryiski - w 1929 roku wraz z

Wiadystawem Bry zbudowat pierwszy wwiecie most spawany nad rze®tudwh (pod Lowiczem),

Przemyst Gizki — strategiczna podstawa dla rozwoju przemysfa Gaug WSPOLNOTA
INTERESOW(ponad 40 deych f-k idei ,myl tech.-wdrdenie-produkcja-jaké’-rynek” w konsult. z
Tadeuszeme8zimirem, Janem Czochralski i Eugeniuszem Kwiatkow- koncepcja WSPOLNOTA
INTERESOW byta wzorem po Il WojSiigiatowej,)

- W kaacu 1938 roku powstajpierwsze inwestycje strategicznego 15-LETNIEGO RILA
ROZBUDOWY POLSKIbuduje s¢ pierwsze f-ki, Celuloza Nadniensi&a SA proj. Banaszaka)

W 1936 powstat w Polsce pierwszy krysztat kragmof. Jana Czochralskiego al@y prod. w Dolinie

Krzemowej w USA i epakinformatyzacji,

W rankinguwiatowym patentéw midzynarodowych, Polska byta na 6-8 miejglatia “30) Niemcy na
15-16.



Brak odczucia powszechém tych dokona wynikat z braku potencjatu finansowego kraju, gdy
zamiast potrzebnych kilku, stanas bylo ledwie na jednfabryke (,Historia Centralnego Okegu
Przemystowego” prof. M. M. Drozdowski wyd. 2016yhg Technologii Eksploatacji BIP s.164)

To dziki pokoleniu XX-lecia Il RP, powstato wspaniale gmreristwo majce moc patriotyczy by
podczas |l WojnySwiatowej tworzy podziemne psstwo z edukacja,aslownictwem, Armi Krajowa, by
mie¢ wojsko na wszystkich frontach, by dostoséve® do narzuconego systemu po wojnie, przetniva
wybuchryé ponownie olbrzymi SOLIDARNOSCIA, by méc teraz to mowj systematycznie dbaj o
niepodlegtéc¢ Polski.

Powro6t do Polski w 1945 roku Eugeniusza Kwiatkowsldgo i Stanistawa Mikotajczykawyzwolit
impuls zapatu do odbudowy kraju wodowiskach technicznych, ocalaltych zzpgi wojennej. Byly
spotkania w hotelu Polonia (w Warszawie), w SopoGhkwicach, co zaowocowato szukaniem ocalatych
specjalistow w kraju kwiecie, i organizowaniem biur odbudowy przemysta,rie byto takie proste po
eksterminacji polskiej inteligencji przez okupant&e znag tylko sobie energiprzystpowano ponownie
do odbudowy Ich fabryk z COP-u teraz w gruzachtvamrzenia Zjednoczedla inwentaryzacji i odbudowy
gospodarki Ziem Odzyskanych (Katowice, Zabrze z Wiktor Czerwinski, Ludwik Banaszak), czyli
uruchamiania produkcji wielu bramlla ocalenia bytu spoteczéw miejscowych, wyniszczonych okupagcj
naptywem zdegradowanych cywilizacyjnie repatriantae Wschodu, przez utracenie pokoleniowego
dorobku.l znowu brakowato wszystkiego tj; LUDZI, jedzenia,mieszkai, ubrania.....otdwkéw, gumek,
papieru do projektow fabryk ..... jak w 1918.....!

Wielu z Nich swoj pasg pracy organicznej, przeptacikyciem i represjami catych rodzin w latach
50-tych. W procesach politycznych, byli oskamymi o wrogé¢ do ustroju, dywersgj przemystow, czy
wspoéitprag z Rzadem Londyiskim, jak Kwiatkowski, Mikotajczyk, ale i irynierowie, jak Ludwik
BanaszakKprojektant fabryk Kwiatkowskiego i COP-u, ,Ofialerroru Stalinowskiego Mowi cz. 1l wyd.
Zwigzek Wgzniow Politycznych Okresu Stalinowskiego Oddziatd®ad 996 s. 28)-ugeniusz Smaiiski
(wysokiej klasy chemik spec mat wybuchowych, kbomsegztki odnaleziono obecnie nagézce, na
Powgzkach)i wielu wspaniatych specjalistéw przemystu.

Zaprojektowanych i zbudowanych fabryk Banasz@ka 1968nie potrafili uruchomi przez kilka lat
nowi partyjni irzynierowie, gdy represjonowano i trzymano dkedztwie w UB Generalnego Projektanta
(-W kregu Bohateréw Narodowych i Ich Legend Literackichofp M. M. Drozdowski wyd.2014 s.167)
Dopiero po tzw ,odwity” po 1956, Ludwik Banaszak uruchomit ,swbjnowoczesna f-& ktora miata
wskazniki ekonomiczne najlepsze w catej RWPG, a zalogjaymywata wysokie nagrody gdowe. Po
zmianach systemowych 1989 ta fabryka, jako pierggzaedana zostata konc. szwedzkoiecnie)Arctic

Paper(ktérym ju przed wojg w COP-ie znane byly projekty Banaszaka z NieddaW, Boruty, Sarzyny
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i innych) a w Owczesnej fachowej prasie pisano .i.Polacy w technice dokomujniemcliwych
rzeczy...(1938) (, SZTAFETA” wyd. 1939 r. s. 208 dWiar Waikowicz, wyd. 2012 s. 236)

Takie zyciorysy wybitnych ludzi dwudziestolecia i ich rodin nie byly rzadkoscia, byty licznymi
w patriotycznych srodowiskach, a stosowane metody represji mialy tensam schemat dla

Kwiatkowskiego, Smolinskiego, Banaszaka, Czerwiskiego — eliminacji patriotycznej inteligenc;ji.

Najwiekszym SKARBEM 11 RP byli LUDZIE

Wspominagc rocznicowo czas XX-lecia Il RP, powinimy od siebie wymagabudowania takiej Polski,
ktéra da nam nastpcow profesorow; Kotarlaskiego, Tatarkiewicza, Twardowskiego, Adamieckiegnoy
uznawanych przezswiat T. Sedzimira, J. Czochralskiego, E. Kwiatkowskiego, I. ddtickiego, G.
Narutowicza oraz wielu bezimiennych, wspaniatych ofktantow, konstruktoréw, organizatorow

przemystu, wizjonerow przysztej Polski dla ngstych pokolé.



